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N |Inledning

Detta ar Aderian Group AB:s (Aderian) forsta hallbarhetsrapport och markerar ett viktigt steg i var fort-
satta hallbarhetsresa. Den har upprattats pa koncernniva, och konsolideringens omfattning ar densamma
som for vara finansiella rapporter. Rapportperioden stracker sig fran 1 januari till 31 december 2025 och
omfattar Aderians egen verksamhet samt uppstroms och nedstroms vardekedja.

Rapporten ar inspirerad av principerna i EU:s direktiv om hall- grunden for ett strukturerat och langsiktigt hallbarhetsarbete.

barhetsrapportering (CSRD) och de europeiska standarderna Den speglar Aderians ambition att vara en ansvarstagande

for hallbarhetsrapportering (ESRS), men ar utformad for att partner, en attraktiv arbetsgivare och en framatblickande IT-

vara ett praktiskt styr- och beslutsstod. Den syftar till att ge leverantor, och darigenom bidra till Iangsiktigt vardeskapande

en transparent bild av hur hallbarhet ar integrerat i koncernens for kunder, samhalle och framtida generationer.

affarsmodell, strategi och operativa verksamhet. Utgangs- Representanter fran Aderians dotterbolag har samlat in data

punkten ar affarsnytta och riskhantering snarare an enbart pa bolagsniva, som darefter har aggregerats och kvalitetssak-

regelefterlevnad, med fokus pa de omraden dar Aderian har rats internt av medlemmar i ledningsgruppen samt externt av

storst paverkan och mojlighet att skapa langsiktigt varde. oberoende konsulter. Rapporten har granskats och godkants
Genom att presentera prioriteringar, mal, pagaende initiativ av Aderians styrelse den 24 juni 2026.

och identifierade utvecklingsomraden lagger rapporten
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N Ledningen har ordet

Detta ar markerar en viktig milstolpe for Aderian i och med att
vi presenterar var forsta hallbarhetsrapport. Som en ung och
vaxande koncern befinner vi oss fortfarande i ett tidigt skede
av var resa. Men var ambition ar tydlig: att kombinera sakra
digitala I6sningar med ett framatblickande och affarsdrivet
hallbarhetsarbete.

Det avgorande for oss ar inte rapporteringen i sig, utan hur
vi omsatter hallbarhet i det dagliga arbetet och i vara kundrela-
tioner. Var utgangspunkt ar var roll i vdardekedjan. Genom att
integrera och forvalta IT-tjanster och infrastruktur paverkar vi
hur teknik anvands, utvecklas och forvaltas over tid. Det ger
oss en tydlig mojlighet att utnyttja denna position for att driva
utvecklingen i ratt riktning.

Genom att forbattra resurs- och energieffektivitet, forlanga
livslangden pa hardvara och 6ka transparensen kring vara
|6sningars klimatpdverkan starker vi vara kunders férmaga att
fatta valinformerade beslut. Samtidigt ar vi medvetna om vart
ansvar for att framja rattvisa arbetsvillkor i var leverantorskedja.

Vi vet att vi annu inte har alla svar, men
riktning dar vi prioriterar de omraden d
forandringar. FOr att mojliggora detta
styrning och struktur, samt att fortsatte
dar vara medarbetare kdnner sig engac
kompetensen och verktygen for att bic
Denna rapport ger en transparent t
prioriteringar och identifierade utveckli
rikta ett stort tack till alla kollegor, kunc
senter som bidrar till denna resa. Tillsam
utveckla Aderian som en langsiktig part
hallbar digitalisering.

Christian Dempe
VD
Aderian Group
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N Om Aderian Group

| en snabbt foranderlig digital miljo ar tillforlitliga och sakra IT-Iosningar avgorande for att organisationer
ska kunna bedriva verksamhet effektivt och hantera forandring. /

Aderian ar en nordisk IT-koncern, grundad 2022, som samlar |0sningar till sma och medelstora organisationer i Norden. — "--i____..-—- P - —

lokalt etablerade bolag med stark regional narvaro och bred Vart arbetssatt bygger pa narhet till kunden, hog informations- —— § —_— E“__ e -

kompetens inom affarskritiska IT-tjanster. Genom samarbete sakerhet och langsiktigt vardeskapande. . — _,E S - ____“.-., :___

inom koncernen erbjuder Aderian flexibla och skraddarsydda | i E STEes =— _g___q._.__-.—_'_—
Med styrkan i det lokala L s o =

och kraften i samarbetet
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Aderian
| korthet

En ledande IT-partner i Norden.

Med stark lokal ndrvaro och gemensamma resurser
levererar vi sakra och hallbara digitala losningar
som skapar varde — idag och over tid.

28 ©
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Medarbetare Platser
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N Affarsmodell

och vardekedja

Aderian tillhandahaller affarskritiska IT-tjanster och infrastrukturlosningar som stodjer kunders
driftsakerhet, digitala utveckling och behov inom cybersakerhet.

Var affarsmodell omfattar forvaltning av IT-infrastruktur, ater- Som integrationspartner har Aderian en central position i varde- —
forsaljning av hardvara, mjukvara och licenser samt konsult- kedjan genom att vidareutveckla och forvalta vara uppstroms IT-
tjanster, support och utveckling av webb och systemlosningar. och kommunikationslosningar for kunders och slutanvandares
Erbjudandet riktar sig framst till sma och medelstora organisa- rakning.
tioner som saknar omfattande intern IT-kapacitet och soker en Den nedstroms delen av Aderians vardekedja inleds nar
langsiktig extern partner. IT-lIosningar och tjanster levereras till kunder, inklusive privata
Aderians vardekedja borjar uppstroms med utvinning av foretag och organisationer inom offentlig sektor. Nedstroms - --*="'...:'-*1_____H.___:_______
ravaror och tillverkning av IT-hardvara och komponenter. aktiviteter omfattar implementering, drift, underhall och lopande™- — ==
Darefter foljer ett leverantérsnatverk som framst tillhandahaller support av IT-miljoer. —
IT- och kommunikationstjanster, inklusive mjukvara, telekom- Vardekedjan stracker sig vidare till slutanvandare, som
munikation, datacenter och molntjanster samt distribution av ar beroende av dessa system i sitt dagliga arbete och i sina
hardvara. Andra delar av leverantorskedjan omfattar transport affarsprocesser.

och logistik, avfallshantering och atervinning av hardvara,
fastighetsforvaltning samt i begransad omfattning externa
konsulter och juridiska tjanster.
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Var vardekedja

Aderians vardekedja omfattar de viktigaste aktiviteterna som méjliggér
leverans av sakra och tillforlitliga IT-16sningar. Vi fokuserar pa att
skapa varde genom nara samarbete med leverantorer, effektiv

verksamhet och langsiktiga kundrelationer.

¥
A

1. Leverantorer

« Hardvara och mjukvara fran
ledande leverantorer

« Tjansteleverantorer och
samarbetspartners

-» O

2. Inkop och logistik

« Ansvarsfulla inkop
« Kvalitetssakring

« Effektiv logistik och
leverans

(D Styrning och regelefterlevnad

6 Hallbarhet genom hela viardekedjan

——

Ansvarsfullt foretagande

B - A

3. Var verksamhet 4. Kunder

Integration och implementation
Drift och support
Cybersakerhet och

overvakning

» Skraddarsydda IT-IGsningar
« Langsiktiga relationer

« Hog tillganglighet och

tillforlitighet

Utveckling och innovation

och affarsetik

Minskad miljpédverkan

Informationssakerhet

och dataskydd

Ansvarsfulla leverantorer

r—d

-

a0l

5. Samhalle

Digitalisering och innovation

Effektivare verksamheter

Okad sakerhet

Bidrag till ett hallbart samhélle

Kvalitetsstyrning och
regelefterlevnad

Medarbetare och samhallspéverkan

Varden vi Ca2
skapar G

Fér kunder ﬁ

Sakra, palitiga och
kostnadseffektiva
IT-lGsningar som
majliggor tillvaxt.

For medarbetare

En trygg, utvecklande
och inkluderande
arbetsmiljc med

meningsfulla uppdrag.

7

For miljon T
Minskad klimatpéverkan,
effektiv resursanvandning

och frAmjande av
en cirkulér ekonomi.

Fér samhallet

Starkt motstandskraft,
innovation och digital
utveckling som bidrar

till ett hallbart samhalle.

oll

|

For agare

Lénsam och héllbar

tillvaxt med stark
bolagsstyrming och
langsiktigt vardeskapande.
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N Dubbel
vasentlighetsanalys

Ar 2025 genomforde Aderian en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i enlighet med EU:s direktiv o
hallbarhetsrapportering (CSRD) och de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering (ES ¢

Analysen foljde en strukturerad process som omfattade att mest kritiska for Aderians langsiktiga vardeskapande. Arb
definiera verksamhetens kontext, kartlagga vardekedjan, forankrades och validerades genom workshops som om
genomfora en intressentanalys, samt identifiera och beddoma samtliga relevanta ESRS-omraden pa underamnesniva
hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter slutliga prioriteringen faststalldes av koncernledninge
(IRO:er). Genom att integrera bade paverkan pa miljé och godkandes av styrelsen. Analysen har validerats av v
samhalle samt finansiella risker och mojligheter har var DMA sorer och aven granskats av externa experter som e
lagt grunden for prioritering av de hallbarhetsaspekter som ar processen for framtagande av denna rapport.
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RQSUItat frén intressentanalysen Som en integrerad del av den dubbla vasentlighetsanalysen

genomfordes strukturerade intressentdialoger i form av enkater
riktade till medarbetare, kunder och leverantorer. Syftet var att
identifiera och prioritera centrala hallbarhetsfragor, forvant-
ningar och krav kopplade till Aderians verksamhet och varde-
| Kiimat ochisrergieffektivitit kedja. Resultaten analyserades systematiskt och Iag till grund
Anonym enkat skickad . Kompetensutveckling och mangfald, jamlikhet och inkludering for identifiering och prioritering av Aderians vasentliga konse-
% Medarbetare @

till alla medarbet el . . . .
i G + Leverantorskedjans due diligence kvenser, risker och méjligheter (IRO:er), med sérskilt fokus pé
Affarsetik och informationssékerhet

INTRESSENTGRUPP METOD FOR DIALOG HUVUDOMRADEN

« Material- och avfallshantering

via intranatet. o o . o L
omraden dar forvantningar fran olika intressentgrupper konver-

gerar. Sammantaget visar analysen en tydlig samsyn kring ett
antal prioriterade omraden. Intressenterna lyfter sarskilt vikten
av klimatarbete och energieffektivitet, cirkularitet och resurs-

+ Mal, policyer, riktlinjer och kommunikation

om pagaende initiativ

* Material- och avfallshantering

- ESiBEEamEE) anvandning, kompetensutveckling och mangfald, informations-
g Enkat skickad via e-post « Leverantérskedjans due diligence sakerhet samt starkt styrning, inklusive tillborlig aktsamhet
E Kunder till koncernens » Informationssakerhet i leverantorskedjan. Utover detta framhalls behovet av 6kad
15 storsta kunder. « Transparens och kommunikation kring hallbarhet

transparens, tydliga mal samt integrering av hallbarhet i affars-
beslut och operativa processer.
Beddmningen identifierade sex vasentliga ESRS omraden
o Rapnoriedingav Gie Gnkiuse mointanstor odhidndvard) for Aderian. Dessa ar klimatforandringar, resursanvandning
Bk skickad viasest - Férnybar energi och cirkular ekonomi, den egna arbetskraften, arbetstagare i
Ea Leverantdrer 2 i lersritbesrimal »  Minskade logistikutslapp vardekedjan, konsumenter och slutanvandare samt ansvars-
~ (Grasaniat eeh fordnactiiveinad pe produkier fullt foretagande. Aderians vasentliga IRO:er utgér grunden
for saval var strategi for hallbar affarsutveckling som var
rapportering.

« Hallbarhet integrerat i beslutsfattande processer

« Uppforandekod

ramavtal (15 stycken).
« Leverantérskedjans due diligence

+ Uppférandekod
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Vasentliga konsekvenser, risker och analyser

Beddmningen har identifierat vasentliga hallbarhetspaverkningar, risker och majligheter i Aderians vardekedja.
Dessa viisentliga IRO:er utgdr grunden for var hallbarhetsstrategi och rapportering.

UPPSTROMS

Leverantdrer
och partners

oo
@)

Arbetstagare | virdekedjan —
arbetsvillkor

Potentiolla negative offakter pd
arbetswllkor pﬁ EI‘LlI'I-d aw I:ugrnn::nd
insyn och pdverkan pb arbetsfbrhbillandan

Arbetstagare i virdekedjan —
lika behandling och méjligheter
f&r alla

Potentall diskniminering och ojimn
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och paverkan pd arbotatdrhdlinndon
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Klimatférindringar —
klimatpdverkan

Litalipp av vixthuagasar frin idretagots
fordon, kontor och dnl.a-:mtwnrmg’i_
inkbpts verar och tpanster, kapitahanos,
afférsreacr ooh aviall

> Mjiighet

A

I][l klimatpdverkan

ol

O Faktisk paverkan

KlimatfGrandringar —

Higro koatnadar il Ed ov stigends
koichonudpriser. stnkts rapporierngoiray och

dkande kundiray pl kobdiosidneutrala
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Baserat pa DMA-utfallet har ESRS-amnena foérorening, vatten-
och marina resurser, biologisk mangfald och ekosystem samt
paverkade samhallen bedomts som icke vasentliga.

Aderians affarsmodell, med fokus pa IT-tjanster, molnlos-
ningar och kontorsbaserad verksamhet, innebar begransade
direkta konsekvenser relaterade till fororeningar, vattenan-
vandning och biologisk mangfald. Potentiell paverkan kan
uppsta framst indirekt i vardekedjan uppstroms och har, utifran
Aderians verksamhet och maijlighet till inflytande, bedomts
som begransad.

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i lagrisk-
geografier och omfattar inte verksamheter som i betydande
utstrackning paverkar lokala samhallen.
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N Strategi for e pcomeEE N
hallbar affarsutveckling .

Med utgangspunkt i resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen har Aderian tagit fram en , — —=
strategi for hallbar affarsutveckling som successivt integreras i koncernens affarsmodell. Strategin -

ar utformad for att driva langsiktigt vardeskapande genom att hantera Aderians vasentliga IRO:er, . A
samtidigt som resiliens, konkurrenskraft och intressentfortroende starks over tid. z AN

For att sakerstalla tydligt fokus och mojliggora effektiv Dessa omraden speglar var Aderian har storst formaga att o + — fgf"—;_'""
implementering har strategin strukturerats i fyra prioriterade paverka utfall och skapa varde for medarbetare, kunder och - ,.:_- af

omraden: samhallet. Tillsammans ger de en tydlig riktning for att omsatta = :.f:_

- Klimat och cirkularitet hallbarhetsprioriteringar i konkreta atgarder, mal och uppfolj- _

- Medarbetarnas vialmaende och kompetensutveckling ningsbara resultat i hela koncernen. HH‘L
- Informationssakerhet och dataskydd fi,S"‘

- Styrning >
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Strategi for hallbar affarsutveckling

Vara fyra strategiska pelare

Var hallbarhetsstrategi vilar pa fyra strategiska pelare som adresserar

vara mest vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter. Dessa prioriteringar
styr hur vi skapar langsiktigt varde for vara intressenter och bidrar till positiv
paverkan genom var verksamhet och vardekedja.

¥ 823
01 02

Klimat och cirkularitet Medarbetares valmaende
och kompetensutveckling

* Minska var klimatpaverkan och bidra till
omstéllningen till ett lagokoldioxidsamhalle.

* En saker, inkluderande och
engagerande arbetsmiljo.

= Oka energieffektiviteten och anvandningen « Lérande och utveckling som
av férnybar energi. bygger framtidens kompetenser.
¢ Forlang livscykeln for IT-produkter » Vilmaende, mangfald och
och minska avfall. jamlika majligheter.
« Mojliggor hallbara IT-l6sningar for « Engagerade medarbetare som
vara kunder. vaxer tillsammans med oss.

0 4 Ansvarsfull styrning (governance) — i,
=© =

I:I Stark styrning och ett etiskt foretagande utgér grunden
D for var strategi. Det sakerstaller ansvarsfulla beslut, Etiskt ft'.".tretagan:le PC'"CHE‘F. riskhantering
sund riskhantering och ansvarstagande i hela var och transparens och regelefterlevnad

verksamhet och vardekedja.

03

Ansvarsfull datahantering
och digital sdkerhet

* Skydda data, system och
digital infrastruktur.

« Sakerstalla integritet,
regelefterlevnad och ansvarsfull
anvandning av data.

* Starka motstandskraft mot
cyberhot och sakerstiélla
kontinuitet | verksamheten.

* Bygga fortroende genom sékra
och paélitliga tjanster.

000
(A =
Ansvarstagande och Ansvarsfull
fortroende hos intressenter leveranttrskedija
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Styrning utgor grunden for Aderians hallbarhetsarbete. Ett
strukturerat och transparent styrningsramverk mojliggor
tydligt ansvarstagande och konsekventa beslut, vilket ar en
forutsattning for att na resultat inom ovriga fokusomraden.
Inom klimat och cirkularitet fokuserar Aderian pa att
forbattra resurseffektivitet och minska utslapp i hela varde-

kedjan, bade i den egna verksamheten och i kunders IT-miljoer.

Cirkulara affarsmodeller sasom hardvara som tjanst (HaaS),
atertagningsprogram och rekonditionering anvands for att
forlanga hardvarans livscykel genom aterbruk och aterintro-
duktion av utrustning i vardekedjan. Detta bidrar till att minska
avfall, begransa beroendet av nytillverkning och reducera rela-
terade utslapp over tid.

Parallellt arbetar Aderian systematiskt med att minska vart
operativa fotavtryck genom forbattrad energieffektivitet, en
Okad andel fornybar el och ett mer strategiskt arbetssatt for
datacenter- och molnlosningar.

Genom oOkad transparens kring materialanvandning och
utslapp, samt genom att stodja kunder i att gora mer resurs-
effektiva systemval, mojliggor Aderian I6sningar som ar bade
miljomassigt och kommersiellt hallbara.

Aderians fokus pa medarbetarnas valmaende och kompetens-
utveckling speglar den centrala roll var arbetskraft har for
koncernens langsiktiga framgang. Genom att framja halso-
samma arbetsvillkor, lika mojligheter och kontinuerligt larande
starks organisationens resiliens och férmaga att skapa varde
for vara intressenter.

Informationssakerhet och dataskydd ar centrala i Aderians
verksamhet och i de tjanster och Iosningar som levereras.
Aderian arbetar proaktivt for att sakerstalla konfidentialitet,
integritet och tillganglighet i datahantering. Vart fokus ligger
pa att sdkerstalla sdkra digitala I6sningar genom att integrera
dataskydd i interna processer, tjansternas design och leverans.
Detta minskar risker och skapar robusta och tillforlitliga digitala
miljoer for kunder och slutanvandare.

Tillsammans utgor dessa strategiska omraden den dvergri-
pande strukturen for Aderians hallbarhetsarbete. Nyckeltal och
resultat for varje fokusomrade presenteras i relevanta kapitel i
denna rapport.
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Aderians hallbarhetsvision:

Vi ska vara den ledande partnern for hdllbar och sdker digitalise-

ring genom cirkul@ra IT-I6sningar, energieffektiva tjdnster och
kundvdgledning fér mer héllbara val. Vi bygger en arbetskultur
som starker gemenskap, Idrande och utveckling.”

Janet Stahl
Medlem i Aderians strategiska hdllbarhetsgrupp
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N Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsarbetet inom Aderian styrs genom tydligt definierade roller och ansvar i
styrelse, koncernledning och operativa funktioner.

Styrelse Tvarfunktionellt hallbarhetsteam
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Aderians strategi Det operativa genomforandet drivs av ett tva
for hallbar affarsutveckling. Den faststaller och foljer upp barhetsteam med representation inom nycke
ESG-relaterade prioriteringar, godkanner koncernovergripande miljo, halsa och sakerhet, styrning, samhallse
hallbarhetspolicyer och vasentliga amnen samt foljer upp juridik och regelefterlevnad. Ansvarsomrade
utvecklingen i forhallande till faststallda mal. Styrelsen stods kompetens, och ett nara samarbete sakerst:
av aktivt agande fran Adelis Equity, med I6pande dialog kring och enhetlig tillampning. Varje funktion ans
hallbarhetsrelaterade fragor. initiativ inom sitt omrade, bidra med special
sakerstalla genomforande. Teamet samarbe
Koncernledning representanter for att sakerstalla konsekvent
Koncernledningen omsatter den styrelsegodkanda strategin i hela koncernen.

operativa prioriteringar, tilldelar resurser, sakerstaller samord-
ning mellan koncernbolagen och rapporterar resultat till
styrelsen. Verkstallande direktoren har ett overgripande ansvar
for samordning och implementering i hela organisationen.
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N Mil

Aderian har som mal att alla bolag inom koncernen med fler an
50 medarbetare ska vara ISO 14001 certifierade senast 2030.

| dagslaget ar ett av fyra bolag over denna grans certifierat,
medan ovriga befinner sig i tidiga faser av inforandet. Arbetet
med att etablera gemensamma processer, styrningsstruk-
turer och datainsamling pagar i hela koncernen. Detta skapar
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forutsattningar for ett mer systematiskt miljoarbe
successiv 0kning av certifieringsomfattningen over tic l-l
med att fler bolag passerar 50 medarbetargransen forvantas
andelen certifierade bolag successivt oka. *

4
e

<
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Energiforbrukning
och mix

Energimix

Klimat

Aderians klimatrelaterade paverkan sker i hela vardekedjan och
drivs till stor del av Scope 3 utslapp, vilket speglar koncernens
decentraliserade affarsmodell och roll som leverantor av Aderians totala energiférbrukning under 2025
IT-tjanster och infrastruktur. Aven om utslapp frén egen verk- uppgick till 3 6177 MWh. Merparten av energin
samhet, som uppstar fran energianvandning i kontor och data-
center, koldmedieanvandning och fordonsflottan, fortfarande
ar relevanta, uppstar majoriteten av utslappen i vardekedjan
uppstroms och nedstroms.

Den storsta andelen av utslappen harror fran inkdpta varor
och tjanster, sarskilt IT-hardvara samt server-, infrastruktur- och % 3 61 7 MWh
molntjanster som utgdr grunden fér Aderians leveranser. Aven
transporter och logistik i samband med kundleveranser utgor
betydande utslappskallor. Andra relevanta utslappskategorier
omfattar hyrda tillgangar, affarsresor och avfall fran verksam-

heten. Energiforbrukning per typ
Detta innebar att Aderians storsta mojlighet att minska vart

klimatavtryck ligger i upphandling, tjansteutveckling och hur DDH 1 ,9 MWh / mSEK dj 3164 mwh _ﬁ 237 mwh

kundernas IT-miljoer utformas och optimeras.

® 80

Fornybar energi

kommer fran férnybara kallor.

® 14%

Fossil energi

6%

Karnenergi
Total energiforbrukning 2025

Energiintensitet El, varme och anga Bransle
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Utslapp av vaxthusgaser Scopes 1-3

Aderians totala bruttoutslapp av vaxthusgaser uppgick till 6 546 tCO,e under 2025.
Scope 3-utslapp stod for den overvagande delen av utslappen, vilket understryker
vikten av leverantorssamarbete och engagemang i vardekedjan.

Utslapp per scope

C02e . Scope 3

94% (6 153 tCO.e)

. Scope 1
6 546 osac T © ..
tCO,e

tCOQE

Scope 2
1% (97 tCOe)

Totala bruttoutslapp av
vaxthusgaser 2025

Summeringarna kanske inte blir 100 procent pa grund av avrundningar.

Scope 3-utslapp - fordelning per kategori

tCO,e och andel av totala utslapp

= LB Tuf A 2| i 2

Inkdpta varor Transport och Avfall fran Tjansteresor Kapitalvaror Leasade Pendling
och tjanster distribution verksamheten tiligangar
(uppstréms) (uppstroms)
3.679 1377 352 208 207 174 133
tCDQE tCDg-E ECC'QE tCDzE tCCIzE tCD:‘E tCDEE
56% 21% 5% 3% 3% 3% 2%

tCOwe = ton koldioxidekvivalenter.

7

Briansle- och

energi relaterade
aktiviteter

22

t'CDzE

0%

g

O

NYCKELINSIKT

94%

av utsldppen kommer fran
vardekedjan (Scope 3).

Detta understryker vikten av ett ansvarsfullt
inkopsarbete, leverantorssamarbete och
lagkoldioxidkrav i var vardekedja.

% OM DATA
Utslapp av vaxthusgaser redovisas

i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard.

Ar 2025 utgér basar for

rapportering av utslapp av

vaxthusgaser.

Hallbarhetsrapport 2025 | 19



+\der|an Hallbarhetsrapport 2025 | 20

Klimatintensitet baserad pa nettoomsattning

Klimatintensitet mater utslapp i relation till nettoomsattning och ger en
indikator pa utslappseffektivitet i Aderians verksamhet och vardekedia.

Klimatintensitet (tCO,e / mSEK) ok
'Q" NYCKELINSIKT
o
3,4

4 Klimatintensiteten for vaxthusgasutslapp
3 & 4 2.0

Scope 1-3 uppgick till

3,4 tCO,e

tcoze / mSEK 10 per mSEK nettoomsattning ar 2025.
e . 0,2
Klimatintensitet Scope 1-3 =
0,0
Klimatintensitet baserad pa Scope 1-2 Scope 1-3

nettoomsattning for 2025.

tCO,e = ton koldioxidekvivalenter.

BASAR

OM DATA

Bl ==

Klimatintensitet for vaxthusgasutslapp rapporteras for Ar 2025 utgdr basaret for rapportering av
Scope 1-2 och Scope 1-3 i relation till nettoomsattning. klimatintensitet for vaxthusgasutslapp.
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Ur ett riskperspektiv blir klimatarbete allt viktigare till foljd av

stigande koldioxidpriser, skarpta regelverk och 6kade kundkrav KI i matrelate rade mél

pa utslappssnala I6sningar. Dessa utvecklingar paverkar bade

kostnadsbild och konkurrenskraft, vilket innebar att klimata- Aderian har definierat tre prioriterade omraden for att starka
spekter i 6kande utstrackning integreras i affarsbeslut och cirkuldra affarsmodeller.
I ESEIn L Basér: 2025 « Malar: 2030
FOr att minska utslapp arbetar koncernen med energi-
effektivisering, 6kad andel fornybar el samt optimering av Minska vixthusgasutslipp Férnybar elektricitet

datacenter- och molnlosningar. Centraliserad upphandling av

el med krav pa fornybar energi, tillsammans med forbattrad 50 o o
- o, 100 %

styrning av energianvandning, utgor centrala atgarder for att
For egen drift

minska Scope 2-utslapp. Samtidigt ar forbattrad datakvalitet Relativa Scope 1- och Scope 2-utslapp ek e
och leverantorsintegration avgorande for att successivt starka 82 % uppnatt 2025  CHIEED 100 %
styrningen av Scope 3-utslapp.
Aderian har inlett ett arbete for att utveckla forstaelsen Datacenter Energieffektivitet
av klimatpaverkan fran koncernens datacenter, med fokus T ﬂ ——
p& utvalda stérre anlaggningar. Arbetet har hittills omfattat PU E 1 15 DH@ <4 MWh/ FTE
insamling av energidata, kartlaggning av driftparametrar samt ? -
utveckling av berdkningsmodeller for tjdnstespecifika utslapp. Forbetag mediegan datacartercims 41 MWh/FTE ar 2025
Detta arbete utgor ett viktigt steg mot okad transparens kring
klimatpaverkan fran de tjanster som Aderian levererar. Pa sikt J Vigen framat
skapar det battre beslutsunderlag for saval affarsutveckling Q Genom Atertag, dteranvandning och dkad transparens kring materialfldden
som kunddialog och mojliggor mer traffsakra atgarder for att vill Aderian successivt starka cirkuldra affirsmodeller och minska behovet av nya resurser.

minska utslapp.
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Aderian har definierat foljande mal for att minska utslappen av
vaxthusgaser och overga till férnybar energi i verksamheten.

Arbetet fokuserar i ett forsta steg pa att sdkerstalla tillforlitlig
datainsamling, gemensamma berakningsprinciper och okad
jamforbarhet mellan koncernens bolag. Detta utgor grunden for
att successivt utveckla mer detaljerade mal och en mer traff-
saker styrning av klimatpaverkan i hela vardekedjan.

Inom hela koncernen integreras klimathansyn alltmer i hur
vi utvecklar tjanster, planerar investeringar och stodjer kunder.
Detta omfattar optimering av server- och molnkapacitet,
anpassning av kapacitet efter faktisk anvandning, minskad
onodig databehandling samt forbattrad energieffektivitet
i IT-infrastrukturen. Tillsammans bidrar dessa atgarder till
att minska energianvandningen utan att kompromissa med
prestanda eller driftsakerhet. Vi konsoliderar och moderniserar
ocksa infrastrukturen, forlanger hardvarans livslangd genom
underhall och uppgraderingar samt minskar resandet genom
fjarrovervakning och support. Genom dessa atgarder hjalper
Aderian kunder att minska energianvandning i sina IT-miljoer.

Genom en kombination av pagaende initiativ for minskade
utslapp, utveckling av tjansteerbjudanden som stodjer IT-miljoer
med lagre utslapp och en gradvis forstarkning av miljostyr-
ningen fortsatter vi att integrera klimathansyn i var affarsmodell
och dagliga verksamhet.
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R andni
esursanvandning U o .
Aderian har definierat tre prioriterade omraden for att starka
Aderians paverkan kopplat till resursutfléden fran produkter cirkulara affarsmodeller. Basaret for uppféljningen kommer att
och tjanster samt avfall speglar koncernens karnverksamhet att faststallas under 2026.
leverera, installera och hantera IT-hardvara och infrastruktur i
stor skala. Dessa aktiviteter ger upphov till betydande mgjlig-
heter att bidra till en mer cirkular anvandning av IT-utrustning, (
. e - .o CO.e
sarskilt genom att forlanga produkters livslangd, oka ateran- 1 O
vandning och sakerstalla en ansvarsfull hantering i slutet av
livscykeln. y i , . o
o Hardvara som tjanst o Atertag av hardvara e Klimatnytta fran aterbruk
Materialfloden och cirkular ekonomi T e i ke Kvantifiera och félja upp
Hardvaran som anvands i Aderians verksamhet bygger pa s O? | o klimatnytta fran dterbrukad
fysiska komponenter som innehaller kritiska rdmaterial, sdsom srgatni Hasaiospingarmed atxlsinressidmernd (Brcva utrustning.
! ateranvand och renoverad hardvara. genom atertagspjsprogram.
sallsynta jordarter, litium och kobolt, vilka ar avgorande for
yna) | e At avy 325 tCO,e
halvledare, batterier och andra tekniska losningar. Dessa _ .
o . . . undvikna utslapp 2025
material ar kopplade till begransade naturresurser, geopolitiska
beroenden och 6kande global efterfragan. Detta skapar bade
miljo- och leveranskedjerisker. (3/27 Vagen framat
| detta sammanhang blir cirkuldra I6sningar allt viktigare, bade Q Genom Atertag, ateranvandning och &kad transparens kring materialfléden
ur ett miljo- och affarsperspektiv. Aderian har definierat foljande vill Aderian successivt starka cirkulara affarsmodeller och minska behovet av nya resurser.
overgripande mal kopplade till cirkularitet och resursanvandning.
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Basar och kvantifierade mal for cirkularitet kommer att fast-
stallas under 2026 i takt med att datainsamlingen forbattras och
en mer heltdckande bild av utgangslaget etableras. Under tiden
fokuserar arbetet pa att skala implementeringen av cirkulara
affarsmodeller och starka samarbetet med leverantorer och
partners.

Aderians arbete med cirkularitet fokuserar pa hur hardvara
anvands, atervinns och aterintroduceras i vardekedjan. Genom
cirkuladra affarsmodeller som Hardware as a Service (HaaS),
atertagningsprogram och rekonditionering atervinns stora
mangder begagnad utrustning fran kunder och ateranvands
eller saljs begagnat. Detta minskar inte bara miljopaverkan utan
ar samtidigt en strategisk mojliggorare for kostnadseffektivitet,
kundvarde och langsiktig motstandskraft.

Ar 2025 hade 67 % av Aderians portfoljbolag aktiva part-
nerskap med atertagande- och rekonditioneringsoperatorer
medan 70 % erbjod kunderna en formell atertagningstjanst av
hardvaran. Dessa samarbeten mojliggor en mer systematisk
hantering av atervinning och ateranvandning av utrustning.
Genom att forlanga livslangden pa befintlig utrustning minskar
behovet av nytillverkning. Denna klimatnytta kan uttryckas
som undvikna utslapp och utgor ett viktigt utfall av Aderians
cirkularitetsarbete.

Transparens kring materialanvandning integreras alltmer i
kundernas erbjudanden, vilket stodjer mer informerade kopbe-

slut. Genom radgivning, tydlig kommunikation och praktiska
l6sningar som att mojliggora atertagning och ateranvandning,
arbetar Aderian for att gora det enklare for kunder att overvaga
cirkulara alternativ.

Cirkularitet ar ocksa integrerat i Aderians upphandlingsrutiner.
Storre bolag inom koncernen har etablerat processer, stodda
av policyer, riktlinjer och verktyg, for att framja resurseffektiva
inkdp. Detta inkluderar att prioritera hardvara med langre livs-
langd, hogre potential for ateranvandning och rekonditionering
samt lagre total miljopaverkan, liksom att beakta livscykel-
aspekter sdsom anpassning till atertagningslosningar redan vid
inkopstillfallet.

Dessa arbetssatt antas successivt i hela koncernen, vilket
mojliggor att mindre bolag kan dra nytta av etablerade struk-
turer och arbetssatt. Inkop stods av lokala organisationer for
att sakerstalla narhet till kundernas behov, medan riktning och
utveckling samordnas pa koncernniva.

Tydligare hallbarhetsforvantningar pa leverantorer infors
ocksa successivt. Samarbete med leverantorer ar centralt for
att forbattra tillgangen till produktdata, 6ka transparensen i
vardekedjan och starka forutsattningarna for mer cirkulara
materialfloden.

Hallbarhetsrapport 2025 | 24

Rent and Return: Strukturerad atertagning

"Ndr vi granskade vdrt livscykelerbjudande under vdren 2025
sdg vi att vi saknade kontroll éver Gtertagandefasen. For att
hantera detta inledde vi ett partnerskap och inférde en mer
strukturerad "Rent and Return” modell.

| praktiken innebdr det att vi planerar for hela livscykeln
frén borjan. I slutet av varje hyresperiod levereras nya enheter
till kunden, medan befintlig utrustning hdmtas, avregistreras
och skickas vidare fér sdker dataradering och dtervinning.
Dar det ar majligt sdljs produkter eller komponenter vidare.
Bdde Aderian och vdra kunder fdr rapporter om Gtervin-
ningsgrad.

Alla kunder vi har introducerat “Rent and Return”-modellen
fér har anammat den och IGmnat den mer traditionella
leasingstrukturen med restvarde. Genom att gdéra denna
modell till standardvalet stravar vi efter att vdgleda kunderna
mot mer cirkuldra I6sningar.

Detta arbetssdtt har ocksd skapat internt engagemang.
Att ta ansvar fér hela livscykeln skapar en stolthet bland véra
medarbetare.”

Jens Kullander
Salj & logistik
Aderian Kullander
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Produkt och materialdata

Aderian arbetar for att skapa transparens kring materialanvandning och produktfléden genom atertag,
ateranvandning och resurseffektiva inkop. Genom samarbete med leverantdrer och ett livscykelperspektiv
starker vi cirkulara arbetssatt i hela vardekedjan.

Atertag och ateranvandning

Atertagstjanster och partnerskap mdjliggdr en mer systematisk ateranvandning av
utrustning inom koncernen. Detta forlanger produkters livslangd och minskar behovet

av nya resurser.

Livscykelperspektiv vid inkop

Inkdp styrs mot hdrdvara med langre livslangd, hogre potential for ateranvandning och
renovering samt lagre total miljopaverkan. Livscykelperspektiv integreras i beslut redan
vid koptillfallet.

Leverantorssamarbete

Samarbete med leverantérer ar avgorande for att forbattra tillgangen till produktnivadata
och driva cirkuléra arbetssatt i hela vardekedjan. Tydliga hallbarhetsférvantningar

infors successivt.

Om data

Produkt- och materialdata omfattar floden kopplade till Aderians erbjudanden och atertagstjanster.
Datainsamling och metoder fortsatter att utvecklas for att forbattra tackningsgrad och precision over tid.
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Avfallshantering

En viktig del av Aderians cirkularitetsarbete

ar hanteringen av avfall som genereras i var
egen verksamhet, inklusive kontor, datacenter
och tjansterelaterade aktiviteter. Koncernen
arbetar for att starka avfallshanteringen genom
forbattrad sortering, 6kad atervinningsgrad
och mer robust sparbarhet och uppféljning av
avfallsfloden. Detta utgor en viktig forutsattning
for att kunna mata, folja upp och successivt
minska koncernens resursutfloden.
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Avfallsdata

Aderian arbetar for att minimera avfall fran den egna verksamheten och maximera atervinning.
Nedan redovisas avfall som genererats i koncernens verksamheter, inklusive kontor, datacenter
och tjansterelaterade aktiviteter, under rapporteringsaret 2025.

Totalt avfall m Resursatervunnet avfall
i I | l ] 4 5 ton @ ; 6 %
(2025) (34 ton av 45 ton)

Fordelning av avfall (ton)

ol

Vart fokus

e Oka andelen atervinning
® Minska avfallsmangder

@ Forbattra dokumentation

av avfallsfloden

2 3 ton C/(g 31 ton

Ateranvant Materialatervunnet

Om datat

Data avser avfall fran Aderians egna verksambheter, inklusive kontor, datacenter och tjansterelaterade aktiviteter.

Klassificering foljer principerna i ESRS ES-5. Efterlevnad av lokala regelverk sakerstalls.

Datainsamling och metoder fortsatter att utvecklas for att 6ka tackningsgrad och precision over tid.

1 ton

Energiatervunnet
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N Social

Manniskor ar karnan i Aderians verksamhet. Som kunskapsintensiv IT-koncern &r fragor kopplade ti
arbetsvillkor, halsa och sakerhet, kompetensutveckling, mangfald och inkludering samt informations
sakerhet och dataskydd centrala for att skapa langsiktigt varde for medarbetare, kunder och samhalle




Aderian

Vara medarbetare

Aderians medarbetare ar centrala for koncernens férmaga att
leverera sakra digitala I0sningar av hog kvalitet. Att behalla
medarbetare med kritisk kompetens ar en strategisk prioritet
for Aderian. Som en del av detta arbete utvecklas en mer
harmoniserad HR-struktur, med gemensamma processer, mal
och uppfoljning, samtidigt som lokalt entreprendrskap bevaras.

Inom den egna arbetsstyrkan ar koncernens vasentliga
paverkan kopplad till medarbetarnas valbefinnande, arbets-
villkor, lika mojligheter och respekt for arbetsrelaterade rattig-
heter. Positiva effekter skapas genom balans mellan arbete
och privatliv, systematiskt arbetsmiljoarbete och kontinuerlig
kompetensutveckling. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt
kopplade till konsfordelning och behovet av att starka mangfald
och inkludering. Att hantera dessa omraden ar centralt for att
starka Aderians formaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens, samtidigt som organisationens langsiktiga konkur-
renskraft och prestationsféormaga starks.

Aderian arbetar aktivt for att vara en langsiktigt ansvarsfull
och attraktiv arbetsgivare. Vara insatser omfattar atgarder for
att starka valbefinnande och arbetsmiljo, sakerstalla en hallbar
arbetsbelastning samt utveckla den kompetens som kravs i ett
snabbt foranderligt teknologiskt landskap. Medarbetarengage-
mang foljs upp genom Employee Net Promoter Score (eNPS).
Malsattningen ar att bibehalla ett resultat 6ver 55, vilket ger ett
viktigt matt pa trivsel, engagemang och arbetsgivarattraktivitet
| koncernen.
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"Att vara en del av Aderian Group ger mig bdde friheten
att forma min roll och stédet frén en bredare organisation.
Jag far ansvar i kundsamtal och affdrsutveckling, vilket gor
arbetet bdde engagerande och givande. Kulturen dr 6ppen,

stodjande och okonstlad, med kollegor som dar tillgangliga,
samarbetsvilliga och drivna att leverera starka resultat samti-
digt som de upprdtthdller en positiv och personlig atmosfdr.

Det som sticker ut mest ar mojligheten att kontinuerligt IGra
och utvecklas, sdrskilt inom snabbt utvecklande omrdden
som Al och Microsoft 365. Tillgdng till expertis inom hela
gruppen gor att jag kan f& nya perspektiv och ta mig an mer
komplexa utmaningar med sjdlvfoértroende. Jag dr sdrskilt
stolt over de fortroendemdssiga relationer jag byggt med
kunder, ddr jag kan agera som rddgivare och hjdlpa till att
omvandla idéer till konkret vdrde.

Samtidigt ser jag stor potential i att ytterligare starka
samarbetet inom gruppen, med mer strukturerade forum foér
att dela kunskap, erfarenheter och méjligheter.”

Rebecka Axellie
Kundansvarig
Aderian TriaTech
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eNPS

eNPS mater medarbetares vilja att rekommendera Aderian

som arbetsplats.

cO>
S

o/

eNPS 2025

En tydlig forbattring
jamfort med tidigare ar.

eNPS-fordelning 2025

cOb 68%

YD Ambassadorer
(9-10)

eNPS-utveckling 2023-2025

100
50 49 -
50 o — o =
0
-50
=100
2023 2024 2025

cO> 21 % cO> 11%
Iy Passiva T Kritiker
(7-8) (0-6)

OM eNPS

Employee Net Promoter Score (eNPS) berdknas
som andelen ambassadorer minus andelen
kritiker.

eNPS =% Ambassadorer (9-10)
~ % Kritiker (0-6)
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Egenskaper Medarbetares sammansattning

Oversikt av var personalstyrka per kén, anstallningstyp och

hOS a nSta I Id a heltidsekvivalenter (FTE) per den 31 mars 2025. 000 —

Y i
Vid slutet av rapporteringsaret hade Aderian 747
anstallda, varav huvuddelen i fasta tillsvidare- Totalt antal medarbetare Anstallningstyp
anstallningar, vilket speglar koncernens fokus
o 10 orac o e erps Tillsvidareanstilida 2 88 8 8 & ¢ & 708
pa langsiktighet och stabilitet. Frivillig personal- L L UL L L L L (94,8%)
omsattning mats och foljs upp som en viktig
indikator p& organisationens halsa, med malet medarbetare 2y
att halla den under 5 %. Under rapporterings- Tidsbegrinsade @ @ (5.0%)
aret uppgick den frivilliga personalomsattningen Konsfordelning
till 8 %.
Icke garanterad ® 2
arbetstid - (0,2%)
15%
Kvinnor
Procenttal summerar eventuelit inte till 100% pa grund av avrundning.
@ Heltidsekvivalenter (FTE) @ Personalomsattning

FTE avser det totala Frivillig avgang

6 6 3 antalet medarbetare 8 56
FTE omraknat till %

Rapporterat som
snitt per rapporteringsar.

heltidsekvivalenter.




Aderian

Halsa, sakerhet
och valbefinnande

Aderian ar man om att framja en saker och halsosam arbets-
miljo for alla vara medarbetare. Eftersom koncernens verk-
samhet huvudsakligen bedrivs i kontorsmiljoer utgor arbets-
relaterade olyckor och allvarliga fysiska skador i allmanhet inte
en vasentlig risk. De mest relevanta riskerna for fysisk halsa ar
kopplade till ergonomi, inklusive arbetsplatsens utformning och
langvarigt skarmarbete. Utdver dessa identifieras psykosociala
faktorer, sarskilt arbetsrelaterad stress, som centrala omraden
som kraver kontinuerlig uppfoljning och proaktiv hantering.

FOr att hantera dessa risker bedriver Aderian ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med tillamplig svensk och
norsk lagstiftning. Detta omfattar regelbundna riskbedom-
ningar, forebyggande atgarder, tydlig ansvarsfordelning samt
kontinuerlig uppfoljning av arbetsmiljon. Medarbetare far stod
genom insatser som syftar till att framja fysisk halsa, sdsom
ergonomisk vagledning och anpassning av arbetsplatsen, samt
genom initiativ som starker den psykiska halsan, balansen
mellan arbete och privatliv och en hallbar arbetsbelastning.
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Aderian har satt som mal att halla langtidssjukskrivningar under
1 procent av den totala arbetstiden. Under rapporteringsaret
uppgick langtidssjukskrivningar till 11 antal.

Psykisk halsa genom gemenskap och rorelse
Under Mental Health Awareness Month driver Aderian ett
koncerndvergripande initiativ for att framja mentalt valbefin-
nande genom fysisk aktivitet och okat medarbetarengage-
mang. Medarbetarna uppmuntras att delta i en stegbaserad
utmaning som lyfter sambandet mellan regelbunden rorelse
och god mental halsa.

Ar 2025 deltog 366 medarbetare som tillsammans tog
over 107 miljoner steg och samlade in mer an 23 930 SEK
till organisationerna MIND och Mental Helse.

Genom detta aterkommande initiativ starker Aderian
medvetenheten kring psykisk halsa, uppmuntrar
aktivt deltagande och bidrar till att bygga en starkare
gemenskap inom koncernen.




Aderian

Halsa och sakerhet - nyckeltal

Oversikt av halsa och sakerhet for vara medarbetare

under rakenskapsaret som slutade den 31 mars 2025. 9 1 O/
l : \ . 7 0

av medarbetarna omfattas av ett systematiskt
I arbete for halsa och sakerhet.

Bl L % 2 B8 ©
1 11 0, 399 91

"

Rapporterad Langtids- Dodsfall Forlorade Sjukfranvaro-
arbetsrelaterad sjukskrivna arbetsdagar dagar per
olycka medarbetare

Halsa och sakerhet

OOO Var prioritet ar att erbjuda en trygg och halsosam arbetsmiljo
i | samt att standigt forbattra vart arbete och vara resultat inom
halsa och sakerhet.

Obs: Procentsatser kan i vissa fall inte summera till 100 % pa grund av avrundning.
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Mangfald, jamlikhet Mangfald, jamlikhet och inkludering
OCh in kl udering Oversikt av kénsférdelning per den 31 mars 2025.

Oversikt kdnsférdelning
Aderian ser mangfald, jamlikhet och inkludering som viktiga

drivkrafter for innovation, samarbete och langsiktig prestation. Alla medarbetare Ledande positioner Aderian Group-ledningen
Att skapa en inkluderande arbetsplats dar mangfald respekt- ‘ (koncernbolag)

eras och lika mojligheter framjas ar darfor prioriterat i hela | |
R 14%  86% | A R 22% | 78% { = 2 50% | 50%

&

organisationen.

Koncernen arbetar aktivt for att framja rattvisa och jamlika
arbetsvillkor. Storre enheter inom koncernen genomfor arliga Rapporteringsaret 2025 Rapporteringsaret 2025 Rapporteringsaret 2025
|onekartlaggningar for att identifiera och atgarda osakliga

|oneskillnader samt sakerstalla rattvis och likvardig ersattning

baserad pa transparenta och objektiva kriterier. Detta arbete i A o
. . . . e O Mal till 2030 3 50 Kvinnliga 500 | ledande Vart mal ar att oka andelen kvinnor i hela koncernen och
starker aven forberedelserna infor kommande krav kopplade A) anstillda %o positioner ; ISdatide positionar 2030
till lonetransparens.
Regelbundna medarbetarundersokningar genomfors inom

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor . M

koncernen som en del av det I6pande arbetet med att iden- Aldersfordelning (alla medarbetare)
tifiera och forebygga diskriminering, trakasserier och andra % Vivartiesstar manglaldl| cance
. v e - . 0 0 0 befattningar och i hela var verksamhet.

hinder for lika mojligheter. Resultaten analyseras systematiskt 17 /0 58 Yo 244 _g : o

) ] L . . T ) Under 30 &r 30-50 & Sver 50 Ar Inkludering ar en nyckel till battre
och ligger till grund for riktade atgarder och uppfdljning, vilket ekl rBaiisn iy 80 ivillar
stodjer utvecklingen av en inkluderande, respektfull och rattvis I —— — foretagskultur.

0% 50% 100%

arbetsplats.

Procenttal summerar eventuellt inte till 100% péa grund av avrundning.

Ledningsgrupper avser ledande befattningar i koncernbolagen.
Aderian Group-ledningen avser koncernens verkstallande ledning.
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Fler kvinnor, starkare tech

Aderian stodjer initiativ som bidrar till att 6ka mangfald och
inkludering inom IT- och molnbranschen, med sarskilt fokus pa
att forbattra konsbalansen. Arbetet omfattar natverk, riktade
aktiviteter och samarbeten som syftar till att attrahera, inspirera
och utveckla fler kvinnor inom IT och teknik.

Ett exempel ar natverket Women in Cloud, som initierats
I samband med internationella kvinnodagen. Natverket
fungerar som en branschgemensam plattform dar aktorer i
hela IT-ekosystemet mots for dialog, erfarenhetsutbyte och
kunskapsdelning.

Genom att skapa synlighet, bygga natverk och mojliggora
erfarenhetsutbyte bidrar initiativ som Women in Cloud till att
O0ka medvetenheten, starka samarbeten och pa sikt skapa en
mer inkluderande och jamstalld bransch.




Aderian

Lon och jamstalldhet

Oversikt av 16n och jamstalldhet per den 31 mars 2025.

L]
1

Kvinnors genomsnittliga Mans genomsnittliga Ojusterat lonegap
Ion Ion mellan kvinnor och man
352 263 378 192 6,8
SEK SEK %
SQQ Lika mojligheter och transparent lon
@ Aderian arbetar aktivt med arliga I6nekartlaggningar och forberedelser infor kommande
krav pa lonetransparens for att sakerstalla rattvis och jamstalld Ion.

Ojusterat Ionegap visar den procentuella skillnaden i genomsnittlig l16n mellan kvinnor och man
utan justering for roller, erfarenhet eller andra faktorer.
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Kompetensutveckling

Kontinuerlig kompetensutveckling ar en forutsattning for
Aderians langsiktiga konkurrenskraft och férmaga att méta
kundernas behov i en snabbt féranderlig marknad. Genom
initiativ som Aderian Academy, ledarskapsprogram och forum
for kunskapsdelning stodjer koncernen professionell utveckling
och intern rérlighet. Aderian har satt ett mal om 80 utbildnings-
timmar per anstalld och ar. Under rapporteringsaret genom-
forde medarbetarna i genomsnitt 32 timmar utbildning.

Aderian Academy utgor en strukturerad plattform for kompe-
tensutveckling och kombinerar webbinarier, kunskapsdelning
och kollaborativt larande. Utbildningsaktiviteter under aret har
omfattat omraden sdsom tekniska fardigheter, ledarskaps-
utveckling, rollspecifik kompetens och hallbarhetsrelaterade
fragor. Genom kontinuerlig kompetensutveckling framjar Aderian
medarbetarnas engagemang och uppratthaller den flexibilitet
som kravs for att mota foranderliga kund- och marknadsbehov.
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Dar nasta generation tech borjar
Aderian bidrar aktivt till att starka framtidens kompetensfor-
sorjning inom IT och teknik. Genom samarbeten med utbild-
ningsinstitutioner och regionala innovationsaktorer, sdsom
Bron Innovation, arbetar koncernen for att vacka intresse,
attrahera nya talanger och skapa langsiktiga karriarvagar i
branschen.

Ett exempel &r GDM:s engagemang i initiativet MOA (Modern
arbetslivsorientering), dar studenter far konkret insyn i arbets-
livet och de mojligheter som finns inom IT och teknik.

Genom att Oppna upp verksamheten, dela erfarenheter
och skapa tidiga kontaktytor bidrar Aderian till att inspi-
rera fler att valja en karriar inom tech och sakerstalla
tillgangen till relevant kompetens pa lang sikt.
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Arbetstagare
| vardekedjan

Aderians potentiella negativa paverkan relaterat till arbetstagare
| vardekedjan ar framst kopplat till uppstroms global elektronik-
tillverkning, logistik och ravaruutvinning, dar synlighet och
inflytande, utover direkta leverantorer, ar begransat. Aderian
arbetar Iopande med att starka arbetet med ansvarsfulla inkop
genom att integrera hallbarhetsaspekter i upphandling och
leverantorsstyrning.

Koncernens leverantorsbas bestar framfor allt av professi-
onella tjansteleverantorer, teknikpartners och hardvaruleve-
rantorer. Huvuddelen av Aderians direkta leverantorer ar stora
globala teknologileverantorer, vilket innebar att koncernens
mojlighet att paverka ar begransad. Daremot prioriterar vi part-
nerskap med valkanda leverantorer som visar oppenhet och
mogna hallbarhetsmetoder. | praktiken ar hallbarhetskriterier
integrerade i inkopsprocesser, inklusive leverantorsval, begaran
om offert, riskutvardering och uppfoljningsaktiviteter som
sjalvskattningsformular och malriktade inspektioner.

Vara bolag arbetar med mindre leverantorer sasom specialise-
rade konsulter och lokala tjansteleverantorer. | de relationerna
betonar Aderian ett pagaende samarbete som en viktig ansats
for att stodja standiga forbattringar over tid. Det inkluderar att
uppmuntra en 6ppen dialog och att férespraka transparens.

Vi har identifierat att arbetet relaterat till tillborlig aktsamhet
i vardekedjan ar ett utvecklingsomrade och att ytterligare
utveckling behovs for att starka synligheten utover direkt
leverantorer. Arbete pagar darfor for att integrera hallbarhets-
kriterier mer systematiskt i inkopsrutiner och for att forbattra
insikter i leverantorsrutiner utover direktleverantorer. En
uppforandekod for leverantorer pa koncernniva kommer
att lanseras under 2026 for att ytterligare harmonisera
forvantningar i hela organisationen.
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Konsumenter
och slutanvandare

Aderian verkar i en kontext dar formagan att leverera robusta,
tillforlitliga och sakra IT-miljoer ar avgérande bade for koncer-
nens verksamhet och for att uppratthalla fortroendet hos kunder
och slutanvandare. Som leverantor och operator av affarskritiska
IT-tjanster och infrastruktur ar informationssakerhet en karnkom-
ponent i Aderians vardeerbjudande, med fokus pa att sakerstalla
konfidentialitet, integritet och tillganglighet i kundernas miljoer.
Dataskydd, inklusive hantering av personuppgifter i enlighet
med GDPR och o6vrig tillamplig lagstiftning, ar en integrerad del
av detta arbete.

Aderian hanterar stora volymer kunddata, inklusive kanslig
information, vilket staller hoga krav pa koncernens férmaga
att designa, driva och kontinuerligt forbattra sakra digitala
|0sningar. For att mota dessa krav tillampas en strukturerad
och riskbaserad metod for informationssakerhet, stodd av defi-
nierade processer, kontroller och styrningsmodeller i hela orga-
nisationen, i linje med etablerade ramverk sasom ISO 27001.
Dataskyddsaspekter ar integrerade i dessa processer, vilket
sakerstaller att personuppgifter hanteras i enlighet med
gallande lagkrav och samtidigt ses som en del av det overgri-
pande sakerhetsperspektivet.

Att uppratthalla robusta rutiner for informationssékerhet ar en
kontinuerlig prioritet, mot bakgrund av den potentiella paverkan
pa kundernas verksamhet, dataintegritet och fortroende. Brister
i informationssakerheten, inklusive dataintrang eller andra allvar-
liga incidenter, kan leda till betydande operativa, juridiska och
ryktesmassiga konsekvenser. Aderian har darfér som malsatt-
ning att undvika allvarliga informationssakerhetsincidenter. Under
rapporteringsaret uppgick antalet allvarliga incidenter till noll.
Alla foretag inom koncernen ar skyldiga att tillampa ett
systematiskt arbetssatt for informationssakerhet. Aderian har
som mal att alla bolag med fler an 50 medarbetare ska uppna
tredjepartscertifiering enligt ISO 27001. Under rapporterings-
aret uppfyllde samtliga tillampliga enheter certifieringskravet,
medan 94 % av alla bolag hade implementerat strukturerade
informationssakerhetsrutiner. ISO 27001 utgor en grund for
att hantera risker relaterade till konfidentialitet, integritet och
tillganglighet av information pa ett konsekvent och transparent
satt. Aderian tillampar aven principer i linje med ISO 27701,
som utvidgar ramverket till dataskydd och integritetshantering.
Tillsammans stodjer dessa standarder en omfattande och syste-
matisk metod for att skydda kund- och slutanvandardata.
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Informationssakerhet och dataskydd integreras i design, leve-
rans och drift av Aderians tjanster. Detta stdods av etablerade
styrningsstrukturer, interna kontrollmekanismer och kontinuer-
liga forbattringsinsatser, inklusive medarbetarnas utbildning
och medvetenhet. Tydlig och transparent kommunikation med
kunder om roller, ansvar samt informationssakerhet och data-
skydd i IT-lIosningar ar en integrerad del av Aderians arbetssatt
och stédjer en gemensam forstaelse och ansvarsfull anvandning
av digitala tjanster.
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Informationssakerhet och dataskydd

Oversikt av Aderians arbete med informationssikerhet och skydd av
kund- och slutanvandardata per den 31 mars 2025.

] . Allfarllga o ISO 27001-certifierade enheter ) BOIHQ, med“strukturerat
informationssakerhetsincidenter informationssakerhetsramverk

0, 72% 94

Tillampiga for bolag med fler an
50 anstallda som uppfyller
certifieringskravet

Bolag med ett strukturerat
informationssakerhetsramverk

Mal: noll allvarliga incidenter

Kontinuerliga forbattringar

Informationssakerhet och dataskydd integreras i tjanstedesign, leverans och kunddialog genom
styrning, interna kontroller, utbildning och ockad medvetenhet.

Q Interna ‘ Utbildning och ‘ /JII..I Standiga

kontroller medvetenhet nll forbattringar

. Styrnings-

n strukturer

ISO 27001 utgor grunden for ett systematiskt arbete med sakerhet, integritet och tillganglighet av information.
Principer i linje med ISO 27001 stodjer aven hantering av dataskydd och integritet.
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NPS

Genom att kombinera hog informationssakerhet, Kundndjdhet mats genom Net Promoter Score.
starkt dataskydd och ansvarsfull tjansteleverans

bidrar Aderian till saker och motstandskraftig

digitalisering for kunder och slutanvandare. ﬁ%% NPS-utveckling 2023-2025
Som en del av detta arbete foljs kundernas
.. " 100
upplevelse och fortroende upp I6pande, bland
annat genom Net Promoter Score (NPS), vilket 50 49 57
ger underlag for fortsatt utveckling av tjanster
och arbetssatt. 5
NPS 2025
-50
En 6kning av kundlojaliteten
jamfort med 2024, 100 L
2023 2024 2025
NPS-férdelning per ar ~poa
gp NPS-poang @ OM NPS
2023 50 Net Promoter Score (NPS) mater
2024 629% sannolikheten att kunder kommer
(n=522) 3 i,
2024 49 rekommendera Aderian till andra.
2025 9
(n = 660) 68 %
2025 57 :
0% 20% 40% 680% 80% 100% NPS = % Ambassadorer (9-10)

- % Kritiker (0-6)
M Kritiker (0-6) W Passiva (7-8) Ambassadorer (9-10)
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N\ Affarsetik

Ansvarsfullt féretagande och god styrning ar centrala for Aderians langsiktiga vardeskapande.
Koncernen bestar av 26 bolag med stark lokal narvaro, dar specialistkompetens och kundrelationer
utgor grunden for verksamheten. Den decentraliserade strukturen ar en styrka, men staller samtidigt

krav pa gemensamma arbetssatt, tydligt ansvarstagande och en enhetlig syn pa kvalitet, hé
och affarsetik.




Aderian

FoOr att stodja denna utveckling har Aderian som mal att samtliga
bolag inom koncernen ska tillampa ett systematiskt lednings-
arbete. For bolag med fler an 50 medarbetare innebar detta
tredjepartscertifiering enligt ISO 9001 och ISO 14001 senast
2030. Under rapporteringsaret hade 25 % av tillampliga enheter
natt dessa certifieringsmal.

Policyer

Aderian ar en relativt ung koncern och arbetet med att etablera
och harmonisera koncerngemensamma policyer och styrande
dokument pagar. Varje foretag inom koncernen uppratthaller
sina egna policyer och rutiner i enlighet med arbetsgivarens
skyldigheter enligt svensk och norsk lag, inklusive de som

ror arbetsmiljo, dataskydd, diskriminering samt framjande av
jamlikhet och mangfald. Nar koncernen fortsatter att utvecklas ar
det en prioritet att stdrka och harmonisera vart styrningsramverk
for att sdkerstalla enhetliga standarder, tydliga ansvarsomraden
och effektiv riskhantering i alla enheter.

P& koncernniva har Aderian en uppforandekod som galler for
samtliga medarbetare och externa konsulter. Uppforandekoden
definierar grundlaggande principer och forvantningar péa etiskt
beteende, efterlevnad av lagar och regler, respekt for individer
och ansvarsfulla affarsmetoder i organisationen. Den behandlar
manskliga rattigheter, en saker och halsosam arbetsmiljo, miljo-
styrning, affarsetik, integritet och informationssakerhet samt
kvalitet inom all verksamhet.

Aderian har aven utvecklat en uppforandekod for leverantorer
som tydliggdr motsvarande férvantningar pa leverantorer och
affarspartners. Uppforandekoden for leverantorer planeras att
lanseras under 2026, med malet att na full tdckning fran alla
leverantorer antingen genom underskrift eller efterlevnad av
en erkdnd motsvarande kod senast ar 2030. Resultat mot detta
mal kommer att foljas upp och rapporteras arligen fran och
med rakenskapsaret 2026.

Foretagskultur

Foretagskulturen ar en viktig mojliggorare for Aderians strategi
och fortsatta utveckling. Den paverkar hur medarbetare samar-
betar, hur kundrelationer byggs och hur koncernen levererar
varde over tid. Aderians kultur formas av lokalt entreprenorskap,
samarbete och narhet till kunderna, dar starka lokala individer
kombineras med samarbete inom koncernen.

Aderian praglas av stark tillvaxt och en decentraliserad
organisationsstruktur. | takt med att koncernen vaxer okar
betydelsen av gemensamma varderingar, en sammanhallen
kultur och koncerngemensamma arbetssatt. Vi arbetar aktivt
for att framja en kultur baserad pa fortroende, delat ansvar
och kontinuerlig utveckling, dar lokal autonomi uppratthalls
samtidigt som kunskap och expertis utbyts inom organisa-
tionen. Utvecklingen foljs bland annat genom medarbetar-
undersokningar, eNPS, personalomsattning och rapportering
via visselblasarfunktionen.
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Antikorruption

Aderian har nolltolerans mot korruption, mutor och andra
former av oetiskt affarsbeteende. Principerna for antikorruption
anges i koncernens uppférandekod. Forebyggande atgarder
inkluderar interna kontroller inbyggda i relevanta affars- och
finansiella processer, avsedda att minska risken for olampliga
eller olagliga metoder. Koncernen tillampar ett tydligt definierat
attestramverk med uppdelning av arbetsuppgifter, vilket saker-
staller att ingen individ har ensam kontroll dver en transaktion.
Under rapporteringsperioden identifierades inga bekraftade fall
av korruption.

Kvalitet

Kvalitet ar en grundlaggande del av Aderians erbjudande och
nara kopplad till koncernens tillvaxtstrategi. Genom att kombi-
nera lokal nadrvaro och kundforstaelse med specialistkompetens
fran hela koncernen kan Aderian leverera losningar anpassade
efter kundernas behov samtidigt som kvalitet och kontinuitet
sakerstalls. Det mojliggér en mer personlig och radgivande
ansats, dar kunderna kanner sina team och upplever kontinuitet
under hela uppdraget.

Med styrkan i det lokala och kraften fran samarbete kombi-
nerar Aderian denna narhet med delade formagor i koncernen.
Aven om varje féretag har sina egna kundrelationer, stodjer de
varandra med expertis och resurser, vilket mojliggor bade flexi-
bilitet och konsekvent leverans. Denna modell stodjer langsiktiga,
fortroendebaserade partnerskap.
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Kvalitet ar integrerat i hela kundresan, fran forsta kontakt
till leverans. Var uppférandekod beskriver forvantningar pa
de anstallda som alla ses som nyckelpersoner for att mota
kundernas behov och leverera produkter och tjanster i enlighet
med Overenskomna standarder.

FOr att starka enhetlighet, kvalitet och kontinuerlig forbatt-
ring har Aderian som mal att samtliga bolag med fler an 50
medarbetare ska vara certifierade enligt ISO 9001 senast 2030.

|
Under rapporteringsaret hade 25 % av tillampliga enheter natt
detta mal.
Visselblasning
Aderians visselbldsarfunktion ar ett viktigt verktyg for att iden-
tifiera, hantera och forebygga missforhallanden, dvertradelser
av lagar och interna regelverk samt andra oetiska beteenden.
Funktionen ar tillganglig for medarbetare och andra intres-
senter och gor det mojligt att rapportera misstankar anonymt
via en extern rapporteringskanal som drivs i samarbete med
en oberoende tjansteleverantor. Inkomna rapporter granskas
och, nar det ar tillampligt, utreds av en utsedd fortroendegrupp
eller extern juridisk réddgivare, och resultaten rapporteras till
koncernledningen for vidare atgarder. Aderian tillampar en
strikt princip om forbud mot repressalier, vilket innebar att
personer som i god tro rapporterar misstankta overtradelser
skyddas fran negativa konsekvenser. Rapportering kan dven
ske via externa kanaler till behoriga myndigheter i enlighet med
tillamplig visselblasarlagstiftning. ‘




Aderian

Hallbarhetsrapport 2025 | 44

N Framatblick

Aderians hallbarhetsarbete befinner sig i en uppbyggnadsf
datakvalitet och gemensamma arbetssatt i hela koncerne
policyer, styrande dokument och relevanta ISO-standarder ¢
genomforande av koncernens strategi och en enhetlig kve
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Hallbarhet integreras successivt i koncernens styrning, risk-
hantering och affarsbeslut. For att omsatta strategi till konkreta
resultat krdvs 6kad kunskap och forstaelse for hallbarhetsrela-
terade fragor i hela organisationen. Riktade utbildningsinsatser
kommer darfor att vara ett fortsatt fokusomrade under de
kommande aren.

Att minska var klimatpaverkan ar en fortsatt prioritet. Vi fort-
satter att utveckla en koncernovergripande strategi for data-
centerdrift och sdkerstaller att vara anlaggningar successivt
anpassas till vara klimatmal. Ett annat viktigt utvecklingsom-
rade ar att forbattra kvaliteten och tadckningen av Scope 3-data
for att mojliggora mer traffsakra prioriteringar, malsattningar
och investeringsbeslut.

Som IT-leverantor ar en central cirkularitetsprioritet att
forlanga livslangden pa IT-utrustning och gora det enklare for
kunder att valja mer resurseffektiva |osningar. Fokus ligger pa
att vidareutveckla atertagningsprogram, rekonditionering och
cirkulara affarsmodeller for att 6ka andelen ateranvand hard-
vara i koncernens erbjudande. Detta bidrar till minskad resur-
sanvandning samtidigt som kunder ges battre forutsattningar
att minska sin miljdpaverkan.

Medarbetarnas valbefinnande, engagemang och kompetens-
utveckling ar fortsatt prioriterade omraden for Aderians lang-
siktiga utveckling. Utover utvecklingen av koncernovergripande
policyer inom arbetsrelaterade omraden fortsatter vi att investera
i Aderian Academy for att mojliggora en mer enhetlig kompetens-
utveckling i hela koncernen.

Mot bakgrund av den fortsatt ojamna konsfordelningen
i IT-branschen fortsatter Aderian att starka arbetet med att
attrahera, utveckla och behalla kvinnliga talanger. Det innebar
att vi bygger vidare pa initiativ som Women in Cloud och
utvecklar liknande aktiviteter och samarbeten som framjar
inkludering, inspirerar framtida talanger och starker den lang-
siktiga kompetensforsorjningen genom engagemang i bade
privata och offentliga natverk.

Vi har identifierat ett behov av att starka arbetet med till-
borlig aktsamhet och uppféljning av manskliga rattigheter i
leverantorskedjan. Ett viktigt nasta steg ar inforandet av en
koncerngemensam uppforandekod for leverantorer. Pa sikt
kommer vi aven att utveckla tydligare ramverk for ansvarsfulla
inkop och successivt bygga upp en mer strukturerad gransk-
ningsprocess.
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Informationssakerhet, dataskydd och ansvarsfull digitalisering
kommer aven fortsattningsvis att vara centrala delar av Aderians
erbjudande och utvecklingsarbete. Dessa omraden ar centrala
bade internt och i hur vi stodjer vara kunder. Genom radgiv-
ningstjanster och utformningen av vara erbjudanden hjalper vi
kunder att bygga sakra och motstandskraftiga digitala miljoer.
Parallellt vidareutvecklar vi vara interna rutiner, med stod av
medarbetarnas medvetenhet och utbildning.

Aderians ambition ar att successivt integrera hallbarhet
djupare i affaren, starka koncernens langsiktiga konkurrenskraft
och skapa varde for kunder, medarbetare och samhallet. Arbetet
kommer att utvecklas stegvis, med fokus pa de omraden dar
koncernen har storst mojlighet att paverka och gora skillnad
over tid.
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Var riktning framat

Sa starker vi Aderians langsiktiga hallbarhet och vardeskapande.

2
L

Cirkularitet och Informationssakerhet och Kompetens, larande
resurseffektivitet motstandskraft och inkludering

e Oka ateranvandning och atertag av e Starka informationssakerhet e Utveckla kompetens och ledarskap
IT-utrustning och dataskydd over hela koncernen

e Oka andelen aterbrukad hardvara ® Arbeta i linje med ISO-standarder ® Investera i utbildning och
i vart erbjudande och basta praxis kontinuerligt larande

e Starka ansvarsfulla inkop och e Oka medvetenhet och utbildning e Attrahera och utveckla framtidens talanger
resurseffektiva losningar for sakra digitala tjanster e Framja mangfald, jamlikhet

och inkludering

Tillsammans bygger vi ett mer hallbart Aderian.

Genom kontinuerliga forbattringar, samarbete och langsiktigt ansvar skapar vi

varde for vara kunder, medarbetare och samhallet - idag och for framtiden.
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Bilaga: GHG-metod

Aderians vaxthusgasutslapp beraknas i enlighet med GHG-protokollet.
Rapporteringsgransen baseras pa principen om operativ kontroll, vilket
innebar att utslapp konsolideras for de verksamheter dar Aderian har
kontroll over drift och verksamhet. Rapporteringsomfattningen inklu-
derar forvarvade bolag som har varit en del av koncernen i minst sex
manader under rapporteringsaret.

Scope 1- och Scope 2-utslapp beraknas med aktivitetsbaserad data,
inklusive uppmatt energianvandning och bransleforbrukning. Scope
2-utslapp redovisas enligt marknadsbaserad metod, vilket speglar den
el som faktiskt kops in genom avtal.

Scope 3-utslapp beraknas med en kombination av leverantorsspecifik,
aktivitetsbaserad och kostnadsbaserad data, beroende pa datatillgang
och datakvalitet inom respektive kategori. Leverantorsspecifik data
anvands dar sadan finns tillganglig for att forbattra precisionen i berak-
ningarna. Dar primardata saknas anvands sekundardata och vedertagna
berakningsmetoder.

Datakvaliteten for Scope 1- och Scope 2-utslapp bedoms som hog
eftersom berdkningarna huvudsakligen baseras pa uppmatt forbrukning.
Scope 3-utslapp ar forenade med hogre osakerhet till foljd av anvand-
ningen av kostnadsbaserade metoder och generiska emissionsfaktorer.
Metodik och underliggande data utvecklas kontinuerligt i takt med
forbattrad tillgang till leverantérsdata och mer detaljerad aktivitets-
information.
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